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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores: A Administracdo da SAO LUCAS SAUDE S/A. submete a sua aprecia-
¢ao o Relatorio da Administracdo e as correspondentes Demonstragdes Financeiras, acompa-
nhadas do relatério do Auditor lndependente referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021. Cenario macroecondmico e setorial: Assim como foi observado em 2020, diversos
indicadores macroecondémicos api 1 alteragdes sigr ao longo do ano quando
comparado com as expectativas do periodo pré-pandemia. Alguns desses indicadores foram
mais impactados como a inflagio ao consumidor medida pelo IPCA, a taxa SELIC, o Produto
Interno Bruto (PIB) e a taxa de desemprego. Ainflagao ao consumidor medida pelo IPCA atingiu
10,1% em 2021, maior valor desde 2015. Enquanto isso, a inflacdo médica apresentou alta de
18,2% no periodo de 12 meses encerrados em junho de 2021, quando comparado aos 12 me-
ses precedentes, segundo dados do Instituto de Estudos de Saude Suplementar (IESS). Parte
desse aumento é reflexo do fim do represamento de procedimentos médicos eletivos realizado
ao longo de 2020 e o encarecimento de suprimentos e insumos meédicos durante o periodo da
Pandemia. Em resposta a aceleracéo da inflacéo, o Banco Central iniciou um ciclo de alta nos
juros, elevando a taxa basica de juros SELIC de 2,00% em janeiro de 2021 para 9,25% em
dezembro de 2021. Esse aumento tem impacto direto na economia, freando investimentos e o
consumo das familias e aumentando o custo de capital das empresas. O Produto Interno Bruto
brasileiro avancou 4,6% em 2021, retomando o patamar pré-pandemia. Em 2022, ha expecta-
tiva de crescimento de apenas 0,5% de acordo com relatério FOCUS de dezembro de 2021. A
taxa média de desemprego em 2021 foi de 13,2%, segunda maior da série histérica iniciada em
2012 e abaixo da taxa observada em 2020 (13,8%), refletindo a retomada parcial da atividade
.

econdémica. Houve a criacdo de 2,7 milhdes de postos formais de trabalho entre janeiro e de-
zembro segundo o CAGED (Cadastro Geral de Empregados e Desempregados). A criagdo de
vagas formais de trabalho propiciou o crescimento em 12 meses de 3,1% do niimero de benefi-
ciarios de planos de saude (+1,5 milhdo de vidas), maior alta desde 2013, em fungao da elevada
proporgao de planos coletivos. A taxa de cobertura naclonal passou de 24,2% em 2020 para
24,4% em 2021. D : A Receita Operaclonal Liquida cres-
ceu no periodo, passando de R$ 251,1 mllhces em 2020 para R$ 253,4 milhdes em 2021. Em-
bora as internacdes hospitalares por COVID-19 tenham diminuido ao Iongo de 2021, permitindo
uma melhora em alguns dos indicadores econémico-financeiros da Companhia, com retorno a
normalidade. O controle do custo tem como principal alavanca nossa estratégia de verticaliza-
¢80, que permite melhor controle da cadeia na prestacao de servicos médicos aos nossos bene-
ficiarios. Com a integragdo gradual das aquisigdes estratégicas concluidas em 2021 e a concluir
em 2022, e o retorno a normahdade pela pandemla esperamos dar seguimento aos ganhos
na frente de custos médico-hospi | comerciais, créditos de
liquidagéo duvidosa (PDD) e outras despesas 1o1allzaram R$ 231 mllhoes passando de 9,20%
da receita liquida em 31 de dezembro de 2020 para 9,13% em 31 de dezembro de 2021, fruto
de uma busca constante por melhorias de produtividade. A produtividade se traduz em ganho
de escala conforme crescemos nosso negécio e adquirimos novas empresas com significativos
ganhos de sinergia ao longo do tempo. O \ucro liquido do exercicio findo em dezembro de 2021
atingiu RS 29,4 milhdes. Politica de dos do : Em conformida-
de com a legislagdo societaria, apos absorgdo dos lucros/ prejuizos acumulados, e distribuicdo

de dividendos, o saldo remanescente foi transferido, para conta de reserva de lucros. Gestao
de Pessoas: Em 2021, a area de Recursos Humanos fortaleceu ainda mais a cultura organiza-
cional da Operadora, reforgando o espirito empreendedor com uma abordagem profissional e
Unica. A Operadora acredita que uma equipe comprometida com o cliente e experiente no setor
de assisténcia a satide constitui vantagem competitiva decisiva no complexo mercado de atua-
¢&o. Além disso, ao longo de 2021, a Operadora continuou a fortalecer dois pilares estratégicos:
acolhimento e qualidade. O Operadora acredita que acolhimento € comportamento chave para
uma organizacéo focada no cliente. Diversas atividades foram desenvolvidas para reforcar o
engajamento dos colaboradores no acolhimento ao beneficiario. Endividamento: Em 31 de de-
zembro de 2021 a Operadora ndo tem indevidamente com instituicées financeiras, o montante
de caixa e equivalentes de caixa e aphcacoes financeiras circulante era de R$ 36.499.905,54.

D a0 sobre i AOp dispde e tem financeira
suficiente para cumprir as obrigagdes, junto a ANS e seus fomecedores. Relacionamento com
Auditor Independente: Ao longo do exercicio de 2021, a Operadora utilizou os servigos de
auditoria independente da AUDIOESP - Auditores e Consultoria S/S. para realizar auditoria e
emitir relatérios sobre as demonstracdes financeiras individuais da Operadora. A administragao
da Operadora informa que tem como politica ndo contratar o auditor independente em servicos
de consultoria que possam gerar conflitos de interesse. A administracdo e seu auditor indepen-
dente entendem que os servicos mencionados ndo geram conflitos de interesse e, portanto, nao
apresentam riscos de independéncia de acordo com as regras vigentes no Brasil.

A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em reais)

Notas 2021 2020 Notas 2021 2020
Ativo Circulante 135.868.718 101.860.679 Passivo Circulante 33.062.854 _30.579.284
Disponivel 5.732.880 Provisdes Técni de O de A ia a Saude 11 _28.627.272 _21.071.525
Realizével 96.127.798 Provisao de Prém\o/ContrapresIa(;ao N&o Ganha - (PPCNG) 11.a 6.002.118 858.169
Aplicagdes Financeiras 55.749.310 77.324.433 Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS 11.b 908.166 713.078
Aplicagbes Garantidoras de ProvisGes Técnicas 23.746.571  22.888.861 Provis@o de Eventos a Liquidar para Outros Prestadores de Servigos Assist. 11.c  14.495770 13.371.246
Aplicagoes Livres Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) 11.d 7.221.218 6.129.032
Créditos de Operacoes com Planos de Assisténcia a Saude 5 Débitos de Operagoes de Assisténcia a Satde 639.057
Contraprestagao Pecunidria 5.al 3.937.714 Receita Antecipada de Contraprestagoes 12 5.478.794
Participagéo de Beneficidrios em Eventos/Sinistros indenizaveis 5.a3 965.085 Operadoras de Planos de Assisténcia a Satde 160.264
Operadoras de Planos de Assisténcia & Saude 5.a4 10 Provisdes 13 1.643.226
Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia & Saude 5.a5 132.897 Provisoes para IR e CSLL 1.643.226
Créditos Tributérios e Previdenciarios 408.760 123.506 Tributos e Encargos Sociais a Recolher 13 1.2563.348
Bens e Titulos a Receber 6 13.644.154 Débitos Diversos 14 972.129
Ativo Nao Circulante 26.062.445 Passivo Nao Circulante 28.550.367 27.112.322
Realizével a Longo Prazo 7 _18.673.277 _14.667.672 Proviséo de Eventos/Sinistros a Liquidar para o0 SUS = 18.449
Titulos e Créditos a Receber 131.511 160.459 Provisoes 9.041.342 7.300.605
Ativo Fiscal Diferido 10.007.763 9.412.954 Provisoes para Agoes Judiciais 15 9.041.342 7.300.605
Depésitos Judiciais e Fiscais 2.104.819 147.299 Débitos Diversos 16 _19.509.025 19.793.267
Outros Créditos a Receber a Longo Prazo 6.429.184 4.946.959  Patrimoénio Liquido 17 102.858.276 70.231.517
Investimentos 1.796.417 2.558.250 Capital Social 62.833.920 62.831.920
Participa¢o pelo Método de Equivaléncia Patrimonial 8 1.79 7 2.187.349 Reservas 7.486.116 -
Participagdes Societarias em Rede Assistencial 1.379.431 2.187.349 Reservas de Capital (2.000) =
Participagdes em Outras Sociedades 416.986 - Reservas de Lucros 7.488.116 -
Outros Investimentos = 370.901 Lucros Acumulados 32.538.239 7.399.597
Imobilizado 9 8.640.117
Iméveis de Uso Préprio 4.631.614
Iméveis - Nao Hospitalares/Nao Odontolégicos 4.631.614
Imobilizado de Uso Préprio 2.464.629
Imobilizado Hospitalares/Odontolégicos 2.123.101
N&o Hospitalares/Nao Odontolégicos 341.528
Imobilizagées em Curso
Outras Imobilizagoes 1.543.874
Intangivel 10 196.407
Total do Ativo 164.471.497 127.923.124 Total do Passivo 164.471.497 127.923.124
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras
: :
DEMONSTHAQ()ES DOS RESULTADOS DEMONSTRAQ()ES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em reais)
2021 2020
Contraprestagées Efetivas de Plano de Assisténcia a Satide 245774277  243.420.240 2021 2020
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Satide 253.454.246  251.101.166
Contraprestagdes Liquidas 253.454.246  251.101.166 ATIVIDADES OPERACIONAIS
Variagao das ProvisGes Técnicas - ~  Recebimento de Plano Saude 261.132.633 266.934.976
Tributos Diretos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satde Operadora (7.679.969) (7.680.925)
Eventos Indenizaveis Liquidos (192.310.150) (172.486.982) Resgate de AplicagGes Financeiras 60.992.416  3.281.134
Eventos Sinistros Conhecidos ou Avisados (191.217.965) (173.102.274) " P
Variagao da Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (1.092.186) 616,003 Quires Recebimentos Operacionais 950284 1.724.185
Resultado das Operages com Planos de Assisténcia a Satde 53.464.127 70.933.259  pagamento a Fornecedores/Prestad. de Serv. de Saude 200.903.831 186.890.996
Outras Receitas Oper. de Plano de Assist. a Salde 2.513.098 3.042.640
Receltas de Assisténcia a Satide Nao Relacionadas com Planos de Satide da OPS 8.900.924 1.995.276 Pagamentos de Comissoes 810.459 1.465.879
Receitas com Operagdes de Assisténcia Médico-Hospitalar 8.896.089 1.266.008
Outras Receitas Opegracionais 4.835 729268 Pagamento de Pessoal 4114121 3.816.347
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Satide (4.685.442) (2.054.353) Pagamentos de Pré-Labore _ 100.112
Outras Despesas de Operagoes de Planos de Assisténcia a Sadde (3.993.275) (2.329.166)
Provisao para Perdas sobre Créditos (692.167) 274.813 Pagamento de Servigos Terceiros 2.734.080 3.817.543
Rgziﬁ::(?:sseiizs Oper. de Assist. & Saude Nao Relac. Com Planos de Saude da OPS (5456509201:034) (;18994715619266) Pagamento de Tributos 10.374154  39.538.506
Despesas de Comercializagao (810.459) (1.465.879) " ; i : "
Despesas Administrativas (13.041162)  (14.636.891) Pagamento de Contingéncias (Civeis/Trabalhistas/Tribut.) 8.616 514.735
Resultado Financeiro Liquido 4.134.865 1.649.022 Pagamento de Aluguel 229.926 285.303
Receitas Financeiras 4.854.264 4.324.485 N =
Despesas Financeiras (719.399)  (2.675.463) Pagamento de Promog&o/Publicidade 506.731 609.018
Resultado Patrimonial (795.086) (3.825.955) o . .
Recsitas PAtmonials 1106.475 44040 Aplicagbes Financeiras 61.588.042  26.268.791
Despesas Patrimoniais (1.901.561) (3.870.197)  Outros Pagamentos Operacionais 28.117.904 _12.986.111
Resultado Antes dos Impostos e Participagoes 45.078.763 50.695.423
Imposto de Renda (11.836.710) (14.208.087) Caixa Liquido das Atividades Operacionais 4.687.469  (4.353.047)
Contribuigao Social (4.269.856) (5.123.551) Atividades de Investimento
Impostos Diferidos 521.552 607.876
Resultado Liquido _29.493.749 _ 31.971.661 pagamento de Aquisigao de Ativo Imobilizado - Outros 54.607 117.842
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras X
. Pagamento Relativos ao Ativo Intanalvel - 12.913
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em reais) Outros Recebimentos das Atividades de Investimento _ 17.565
Capital Reservas Lucros/ Acoes em Lucros Caixa Liquido das Atividades de Investimento (37.042) _ (130.754)
Social Retencdes Tesouraria Acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2019 62833920 0000 (2.000) _ 5.590.837 _68.422.757 Atividades de Financiamento
Ajustes de Exercicios Anteriores o L . .
Efeitos da mudanca de critérios contabeis (30.162.900) (30.162.900) Caixa Liquido das Atividades de Financiamento
Lucro Liquido do Exercicio 31.971.661 _31.971.661 iacio Liqui i
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 62.833.920 2.000) 7399597 70231517 'oiagac Liquida do Caixa 4650427 _(3.463.801)
Transferéncia de Agoes em Tesouraria para Reservas de Lucros (2.000) 2.000 Caixa - Saldo Inicial 5.732.880 _10.216.681
quesseer,xlzss Legais 374.406 374.406 Caixa - Saldo Final 10.383.307 5.732.880
Raservas Retencsio de.Llicros 7A13.711 7113711 ptivos Livres no Inicio do Periodo 60.168.453 42.435.110
Ajustes de Exercicios Anteriores
Efeitos da mudanga de critérios contabeis (nota 20) (4.355.106) (4.355.106)  Ativos Livres no Final do Periodo 68.502.645 60.168.453
Lucro Liquido do Exercicio 29.493.749 _29.493.749
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 62.833.920 7.486.116 32.538.239 102.858.276 Aumento/(Diminui¢ao) nas Aplic. Financ. - Recursos Livres _ 8.334.192 _17.733.343

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras
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conforme MP 2.200-2/01, Art. 10°, §2.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 (Em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Sao Lucas Saude S/A foi constituida sob a forma de Sociedade por agdes de capital fechado, com fins Iucrativos, sendo seu ramo de
atividade, operadora de planos de assisténcia a satide, com registro junto a Agéncia Nacional de Satide Suplementar sob n° 344362. E
regido pelo seu Estatuto Social e pela legislagdo aplicével. A partir de 2020 a operadora passou a fazer parte do grupo Notre Dame In-
termédica, a qual passou a Administrar a Sao Lucas Saude.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragdes Contabeis e Financeiras foram elaboradas em conformidade com os principios e praticas contébeis emanadas da
Lei n° 6.404/76 e suas alteragoes posteriores. E associados as normas e instrugoes da ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar,
apresentadas conforme nomenclatura e classificagéo padronizadas pelo Plano de Contas Padrao exigido pela ANS, Resolugdes da
ANS/RN n° 290, alterada pela Resolugao Normativa n° 435 de 23 de novembro de 2018.

3. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

A) Regime de Escrituracao: Foi adotado o regime de competéncia para o registro das mutagdes patrimoniais ocorridas no exercicio. A
aplicagao desse regime implica no reconhecimento das receitas, custos e despesas quando ganhas ou incorridas, independentemente
de seu efetivo recebimento ou pagamento. B) Imobilizado: Os bens constantes do Ativo Imobilizado estdo apresentados aos Custo
Histdrico e a depreciagao foi calculada pelo método linear, sobre o valor histérico dos bens, as taxas admitidas pela legislagdo. A defini-
gao da vida Util-econémica dos bens e do valor residual recuperavel para identificagao do valor depreciavel, na forma prevista na NBC
TG 27, aprovada pela Resolugao 1.177/09 do Conselho Federal de Contabilidade, esta na dependéncia de elaboragao de laudo técnico.
C) Créditos a Receber: Os créditos com contraprestagdes a receber encontram-se reconhecidos pelo valor original de contratagéo, nao
superior ao valor de realizagao. D) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa: A provisao para créditos de liquidagao duvidosa &
reconhecida, quando necessario, de acordo com Resolugao Normativa (RN) 435/2018 da Agéncia Nacional da Saude - ANS, sendo
registrada para pessoas fisicas mensalidades vencidas acima de 60 dias e pessoas jurfdicas mais de 90 dias, com base na analise da
carteira de recebiveis, em montante considerado suficiente para cobertura da estimativa de perdas que possa ocorrer na realizagéo dos
créditos. E) Investimentos: Os investimentos foram ajustados pelo método patrimonial na proporgéo das cotas de capital nas investidas.
F) Redugao ao valor recuperavel de ativos: Em conformidade com a NBC TG 01 - Redug&o ao Valor Recuperavel de Ativos, aprovada
pela Resolugéo 1.292/10 do Conselho Federal de Contabilidade, a administragéo néo identificou qualquer evidéncia de falta de recupe-
rabilidade de ativos. No que se refere ao ativo imobilizado, destaca-se que em periodos anteriores nao foram realizadas reavaliages
dos bens e os mesmos sempre foram depreciados pelas taxas permitidas pela Receita Federal do Brasil, 0 que constitui forte indicativo
de que o valor residual contabil ndo ¢ superior ao valor recuperével, além do que nao existem estruturas que nao estejam sendo utiliza-
das e produzindo resultados positivos. G) Base de a0: As Demonstragoes Financeiras foram elaboradas considerando o
custo histérico como base de valor, exceto quanto as provisoes técnicas que foram mensuradas de acordo com as normas da Agéncia
Nacional da Saude Suplementar - ANS. H) Moeda edeap a0: As Demonstragdes Financeiras estao sendo apresen-
tadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Operadora. Todas as Demonstragdes Financeiras apresentadas em Reais foram ar-
redondadas para o milhdes mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

4. RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS

Caixa e Equivalente Caixa: a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos
bancérios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses. As aplicagoes financeiras
estao registradas pelo seu valor de aplicagao original, acrescidas dos rendimentos correspondentes, apropriados até a data do balango,
com base no regime contébil da competéncia, remuneradas as taxas que variam de 80% a 100% dos Certificados de Depésito Interban-
cério - CDI.

2021 2020
Caixa em Espécie 173,10 173,10
Bancos Conta Movimento 10.383.134,05 5.732.707,11

Aplicagdes Livres
Fundo de Investimentos 9.841.039,71 9.339.931.40
Total 42.386.046,80 60.168.452,77
b) A Operadora possui aplicagGes vinculadas a Agéncia Nacional da Saude - ANS para garantia das provisdes técnicas elencadas na
nota explicativa n° 11, as quais dependem de autorizacéo para resgate das mesmas e est&o assim apresentadas:
2021
7.905.329,24
15.841.241,51

23.746.570,75

22.161.699,94 45.095.641,16

2020
7.898.979,93
14.989.880,62

22.888.860,55

Aplicagao ANS Safra

XP Investimento

Total

5. CREDITOS DE OPERACOES DE PLANO DE SAUDE
a) O Valor registrado no balango na rubrica Créditos de Operagdes com Plano de Assisténcia a Saude, refere-se a mensalidades do
plano de satde a modalidade de planos individuais e coletivos empresarias. Em atengao as normas da Agéncia Nacional da Satde a
receita é reconhecida no balango de acordo com o periodo de cobertura aos usudrios, sendo o valor pertencente ao periodo nao cober-
to registrado na rubrica PPCNG no passivo.

a.1) Planos Assisténcia Médica Hospitalar 2021 2020
Planos Individuais 2.768.400,23 2.389.038,41
Planos Coletivos 3.852.157,36 2.310.991,27
(-) Provisdo Perdas Sobre Créditos (1.630.141,09) (765.637,66)
Sub Total 4.990.416,50 3.934.392,02
a.2) Planos Assisténcia Odontolégica 2021 2020
Planos Individuais 1.926,11 3.028,84
Planos Coletivo 547,41 292,93
() Provisao Perdas Sobre Crédito (627,05) -
Sub Total 1.846,47 3.321,77
Total a Receber 4.992.262,97 3.937.713,79

a.3) O valor referente a participagao dos beneficiarios em eventos refere-se a reembolso por parte dos beneficidrios a exames, consultas
e demais procedimentos conforme estabelecidos em contrato.

2021 2020
Participagcdo dos Beneficidrios 1.041.951,98 1.029.465,02
(-) Provisao Perdas Sobre Crédito (106.876,18 64.380,35

Total a Receber 935.075,80
a.4) O valor representado nessa rubrica refere-se a contraprestagoes de corresponsabilidade assumida no montante de R$ 4.187.033,57.
a.5) O valor registrado na rubrica de Outros Créditos Operages com Planos de Assisténcia a Satde, no valor de R$ 132.896,52, sao valores
registrados contabilmente referente ao reajuste de planos de satide pessoa fisica aplicado em 2020, porém, o qual sera recebido futuramente.
6. BENS E TITULOS A RECEBER

Bens e Titulos a Receber refere-se a estoques, cartéo de crédito a receber e adiantamentos conforme relacionado a seguir:

965.084,67

2021 2020
Estoques 817.760,68 541.303,51
Cartéo de Crédito a Receber 304.367,51 230.897,90
Adiantamento a Funcionérios 16.045,21 57.345,26
Adiantamento a Prestador Serv. Saude 35.051.967,17 12.254.607,17
Outros Créditos 773.333,34 560.000,06
Total 36.963.473,91 13.644.153,90

Os estoques s&o demonstrados ao custo médio de aquisigéo, liquidos dos impostos recuperados, e nao superam os pregos de mercado
ou custo de reposig&o. O valor liquido realizavel é estimado com base no prego de venda dos produtos em condigdes normais de
mercado. O adiantamento refere-se a antecipagao realizada a Clinica Sao Lucas por servigos prestados com objetivo de preservar o
atendimento ao usuario em tempos de epidemia.

7. REALIZAVEL A LONGO PRAZO

O grupo de realizavel a longo prazo estd composto por Bloqueios Judiciais, IRPJ e CSLL Diferido, Depésitos Judiciais referentes a

processos civil, trabalhistas e Outros Créditos a Receber de Longo Prazo. 2021 2020
Blogueio Judicial 131.511,03 160.459,02
Ativo Diferido (IRPJ/CSLL) 10.007.762,83 9.412.954,29
Depésitos Judiciais 2.104.818,89 147.299,41
Outros Créditos a Receber LP 6.429.184,09 4.946.958,98

Total 18.673.276,84 14.667.671,70

Ativos Fiscais Diferidos sé@o os valores dos tributos a recuperar em exercicios futuros sobre lucros com relagao a: a) diferencas tem

poréarias dedutiveis; b) compensagéo futura de prejuizos fiscais nao utilizados, observada a base de célculo de cada tributo.

O valor contébil dos ativos fiscais diferidos € revisado em cada data de balango e baixado na extensdo em que néo é mais provavel que
lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado.

8. INVESTIMENTO
As participagGes Societarias estao atualizadas pelo método da Equivaléncia Patrimonial. As operagdes das controladas foram auditadas
por auditores independentes, sendo emitido parecer para as mesmas sem ressalva.

2021 2020
Associagao Clinica Sao Lucas 1.457.155,01 2.187.348,96
Sao Lucas Servigos Médicos 59.160,49 -
Unicred 370.900,74 416.986,09
(-) Provis&o para Desvalorizagao (136.884,63 -
Total 1.796.416,96 2.558.249,70

9. IMOBILIZADO

O Imobilizado se apresenta pelo custo de aquisigao ou valor de aquisigao. As taxas de depreciagoes usadas variam de 4% (quatro por
cento) a 20% (vinte por cento). A Entidade néo realizou o “imparment” de seus ativos por achar que néo ha necessidade de fazé-lo.
Administragao revisa anualmente o valor contébil Iiquido de seus ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstan-
cias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperédvel. Quando tais evi-
déncias sao identificadas, e o valor contdbil liquido excede o valor recuperavel, ¢ constituida provisao para deterioragao ajustando o
valor contabil Iiquido ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2021 néo foram identificadas evidéncias de ativos com custos regis-
trados em valores superiores ao de recuperagao.

10. INTANGIVEL

O Intangivel refere-se & aquisi¢ao de sistema de computagao.

11. PROVISAO TECNICAS

As Provisdes Técnicas sao exigidas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS, sendo contabilizada de acordo com a regulamen-
tacéo vigente, estando devidamente suportadas por Ativos Garantidores Vinculados & ANS, quando aplicavel. Para atender a Resolug&o
Normativa RN 393 de 09 de dezembro de 2015, essas provisdes também sao lastreadas por aplicagdes nao vinculadas. Essas provisoes
estao garantidas pelas aplicagdes listadas na nota explicativa 4.b. 11.a) Provisao para Contraprestagdes Nao Ganha: Os valores regis-
trados na conta de Provisdo para Contraprestagées Nao Ganhano montante de R$ 6.002.118,40, refere-se ao faturamento das mensa-
lidades dos planos individuais e empresariais emitido no més, porém, a cobertura do risco se dara no més seguinte, quando serao registros
no grupo de receitas. Esses valores s@o contabilizados dessa forma de acordo com a Resolugdo Normativa (RN) 435 de 23 de novembro
de 2018, atendendo ao regime de competéncia. 11.b) Ressarcimento ao SUS: O ressarcimento ao SUS no montante de R$ 908.165,57,
registrados no passivo circulante e nao circulante, que vem sendo cobrado da operadora refere-se a atendimento aos usudrios da opera-
dora em rede hospitalar e UPA’s, informagdes essas extraldas do site da Agéncia Nacional da Satde - ANS. Esses atendimentos quando
cobrados indevidamente pela Agéncia Nacional da Satde sdo recursados aguardando decisdo da mesma e quando realmente devido
esses atendimentos os avisos de cobrangas sao pagos. 11.c) Provisao Para Eventos a Liquidar: A Provisao Para Eventos a Liquidar
refere-se aos gastos assistenciais ocortidos no perfodo para atendimento aos usuarios gerado pela rede credenciada liquidados no méaximo
em 60 dias de acordo com as normas da Agéncia Nacional da Saude - ANS, perfazendo um total de R$ 14.495.769,76, sendo lastreados
por aplicagdes financeiras vinculadas. 11.d) Provis@o Para Eventos Ocorridos e Nao Avisados: Estao constituidos em conformidade
com a Resolugao RN 393 da ANS, de 09/12/2015, registradas em contas préprias do Passivo, cujo montante no valor de R$ 7.221.217,79,
refere-se a Provisao Para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) a qual é calculada através de Nota Técnica Atuarial.

12. RECEITA ANTECIPADA DE CONTRAPRESTACOES

Esse montante refere-se ao pagamento das mensalidades realizados pelos usudarios antes do perfodo de cobertura do risco, e s&o
registrados nessa rubrica atendendo ao disposto na Resolugédo Normativa n° 435 de 23 de novembro de 2018.

13. PROVISOES

Essas provisGes referem-se a tributos e impostos a recolher calculados de acordo com a legislagao federal e sero liquidados no més
seguinte, sendo alguns deles calculados sobre o Lucro do perfodo como a Contribuigéo Social e Imposto de renda, além de impostos
retidos na fonte. Os demais impostos referem-se a PIS, COFINS e ISSQN, calculados sobre o faturamento.

2021 2020
Imposto Renda Pessoa Juridica 1.054.822,14 1.207.724,80
Contribuigéo Social Sobre Lucro 380.455,97 435.500,93
Total 1.435.278,11 1.643.225,73
Imposto Sobre Servigos 328.671,02 254.787,21
Cofins/PIS 207.393,07 310.494,14
Outros Impostos a Recolher 155.040,30 164.777,07
Impostos Retidos 511.773,67 523.289,23

Total

14. DEBITOS DIVERSOS
Esse grupo estd representando o valor dos Salarios a Pagar e a ProvisGes de Férias, estd Ultima constituida em montante suficiente para
fazer frente as obrigagdes com os funcionarios, por conta de férias vencidas e proporcionais, considerando, ainda, os encargos legais o
adicional de um tergo até a data do balango e fornecedores.

1.202.878,06 1.253.347,65

2021 2020
Salérios a Pagar 105.829,23 239.711,51
Proviséo de Férias e Encargos 469.868,94 534.795,24
Fornecedores Materiais e Servigos 275.214,97 45.086,69
Outros Débitos 225.129,44 152.535,35
Total 1.076.042,58 972.128,79

15. PROVISAO DE CONTINGENCIAS PASSIVAS

O reconhecimento, a mensuragéo e divulgagéo das provisdes para contingéncias passivas séo efetuados de acordo com os critérios
definidos na NBCTG 19.7, aprovado pela Resolugdo CFC 1.180/09 e CPC 25. Tais valores decorrem de processos judiciais e adminis-
trativos, inerentes ao curso normal da empresa, movidos por terceiros, mediante agoes civeis e tributarias. Essas contingéncias sao
avaliadas por advogados e quantificadas por meio de critérios que permitam a sua mensuragéo de forma adequada, apesar da incerte-
za inerente ao prazo e valor. A Operadora possui total de contingéncia classificada como provével para a qual constituiu proviséo nos
registros contdbil e possivel apresentados a seguir:
Processo Tributério

Processos Civeis

Processo Multa ANS 2.183.599,20
Total 9.041.342,12
Além dos valores listados acima a Operadora possui contingéncias que de acordo com seus assessores jurfdicos foram classificadas
como possivel, as quais sao listadas abaixo:

36.863,60
6.820.879,32

Processos Tributérios 111.564,63
Processos Civeis 7.740.810,33
Total 7.852.374,96
16. DEBITOS DIVERSOS
Os valores desse grupo referem-se aos montantes abaixo:

2021 2020
Plano de Saude Vitalicio 17.912.849,03 18.250.642,56
Outras Exigibilidades de Longo Prazo 1.596.175,82 1.542.624,85
Total 19.509.024,85 19.793.267,41

O conceito de "vitalicio” ja da grandes pistas do que esta sendo tratado. Corresponde a tudo aquilo que uma pessoa conquista e que
pode durar até o falecimento. J4 a renda, apesar de ser um termo abrangente, também é familiar. Pode se referir a dinheiro, beneficios,
pagamentos ou outro tipo de rendimento, incluindo saldrios. A S&o Lucas concede para cada Acionista, 0 seu conjuge ou companheiro(a)
nos termos da lei e filhos atuais de até 24 anos, indicados no Anexo desta NTA (Coluna COD BENEF), o Plano de Continuidade Vitaliciz
de Assisténcia a Saude, em que o beneficidrio néo paga valor algum sobre a mensalidade.

17. PATRIMONIO LIQUIDO

O Patriménio Liquido, esta composto pelo Capital Social, Reservas e Resultado do Exercicio, composto como segue:

2021 2020
Capital Social 62.833.920,00 62.833.920,00
() Capital a Integralizar (2.000,00) (2.000,00)
Reservas de Lucros 7.488.116,37

Lucros Acumulados
Total Patriménio

32.538.239,28
102.858.275,65

7.399.597,44
70.231.517,44
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 (Em reais)

18. CONCILIACAO DO FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

19. CORRESPONSABILIDADES

Em conformidade com o Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC 03 - Item 22, apresentamos a seguir a conciliacéo entre o lucro
liquido e o fluxo de caixa liquido das atividades operacionais.

Conciliacao da Demonstra¢do do Fluxo de Caixa 2021 2020
Lucro Liquido do exercicio 29.493.749 _31.971.661
Provisdo para perdas sobre créditos 692.167 (274.813)
Deprecia¢éo e Amortizacao 777.500 1.274.207
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 761.833 (3.870.197)
Provisdes para Contingéncias 1.740.737 6.195.137
Contraprestacéo Nao Ganha - (PPCNG) 5.143.949 (49.221)
Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) 1.092.186 2.672.965
(Aumento) diminuicao em ativos operacionais (7.938.787) (45.416.741)
Aplicagdes Financeiras 21.575.123 (24.177.532)
Contraprestacdes Pecunidria (1.716.707) 1.171.854
Operadoras de Planos de Assisténcia a Satude (187.024) 10.273
Outros Créditos de Operag6es com Planos de Assisténcia & Saude - (132.897)
Créditos Tributérios (285.253) (81.790)
Bens e Titulos a Receber (23.319.320) (11.456.420)
Despesas Antecipadas - 6.642
Outros Créditos a Receber Longo Prazo (4.005.605) (10.756.870)
Aumento (diminuicao) em passivos operacionais (4.055.257) _ 20.445.198
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude (4.917.673) 532.308
Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS 195.088 _(1.127.657)
Tributos e Encargos Sociais (50.470) (225.708)
Débitos Diversos 103.914 (11.705)
Provisdes IRPJ e CSLL (207.948) 296.068
Provisdes de Eventos a Liquidar Credenciados 1.124.524 1.188.625
Outras Obrigag6es de Longo Prazo (302.692) 19.793.267
Caixa Liquido das atividades operacionais 27.708.077 12.948.195

De acordo com a Resolug&o Normativa n® 446 de 01 de novembro de 2019, Art. 3°, é apresentado abaixo as operagoes de correspon-
sabilidade assumida em atendimento médico-hospitalar. A seguir apresentamos o quadro do Capftulo V, referente aos valores reconhe-

cidos em 2020 e 2019.
Corresponsabilidade Corresponsabilidade
Cedida em Preco Pré Cedida em Prego Pés
CONTRAPF!ESTAQ()!ES DE CORRESPONSABILIDADE CEDIDA Preestabelecido Pés-Estabelecido
DE ASSISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR (GRUPO 31171) 2021 2020 2021 2020
1 - Cobertura Assistencial com Prego Preestabelecido 764.307.42 815.990,81 - -
1.6 - Planos Coletivos Empresariais depois da Lei 764.307,42 815.990,81 - -
Total 764.307,42 815.990,81 - -
Carteira Prépria Corresponsabilidade
EVENTOS/SINISTROS CONHECIDOS OU AVISADOS DE (beneficiarios da operadora) Assumida
ASSISTENCIA A SAUDE MEDICO HOSPITALAR (grupo 411X1) 2021 2020 2021 2020
1 - Cobertura Assistencial com Preco Preestabelecido 177.502.934,35 _163.717.663,09 - -
1.1 - Planos Individuais/Familiares antes da Lei 6.100.419,41 5.318.539,24 = —
1.2 - Planos Individuais/Familiares depois da Lei 95.347.835,17 87.073.119,60 - -
1.4 - Planos Coletivos por Adeséo depois da Lei 11.363.144,30 10.944.400,02 -~ i
1.5 - Planos Coletivos Empresariais antes da Lei 10.034,01 2.673,09 - -
1.6 - Planos Coletivos Empresariais depois da Lei 64.681.501,46 60.378.931,14
Total 177.502.934,35 163.717.663,09 12.902.220,16 9.266.525,39

20. AJUSTES DE SALDOS DE CONTAS E PROVISOES

A Operadora a pedido da Administracdo da Notre Dame Intermédica Saude S.A. através da auditoria realizada que ensejou em uma
redugéo do Patriménio Liquido no montante de R$ 4.355.106,01 considerados os débitos e créditos langados na conta de Lucros.

21. EVENTO SUBSEQUENTE

Né&o é do conhecimento da Administragdo, até a presente data, de qualquer evento subsequente que possa vir a afetar de forma
relevante a posigéo patrimonial e financeira da Entidade no préximo exercicio.

DIRETORIA

CONTADOR

Gilson da Silva Ramos - Diretor

Willian Ykeuti - CRC 1SP 196.148/0-6

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A S3o Lucas Satide S/A. Americana - SP. Registro ANS sob n° 34.436-2. Opinido: Examinamos as demonstragdes contébeis da entidade
S3ao Lucas Saude S.A., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado,
das mutagdes do patriménio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracées contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da entidade Sao Lucas Satide S/A., em 31 de dezembro
de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional da Saude Suplementar ANS. Base para Opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
hormas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis’”. Somos
independentes em relagéo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros
assuntos: As demonstragGes contdbeis da entidade Sao Lucas Satide S/A, em 31 de dezembro de 2020 foram por nés auditadas, para as
quais foi emitido Relatério dos Auditores Independentes, sem ressalva, datado de 30 de margo de 2021. Também auditamos em 31 de dezembro
de 2021, as controladas Sao Lucas Servigos Médicos CNPJ n° 06.144.213/0001-73 e Clinica Sao Lucas CNPJ n° 43.254.267/0001-18,
paras as quais emitimos relatério sem ressalva, cujos investimentos foram ajustados pelo resultado da Equivaléncia Patrimonial. Outras
informacgoes que acompanham as demonstragoes contabeis e o relatério do auditor: A administragéo da entidade ¢ responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o relatério da administragéo. Nossa opiniao sobre as demonstragoes contabeis néo abrange o
relatorio da administracéo e néo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das
demonstragées contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no relatério da administragéo
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da administragao e da governanca
pelas demonstracoes contabeis: A administragdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagéo das demonstragées contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional da Saude Suplementar
ANS, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de
distorgao relevante, independentemente e causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administragdo € res-
ponsavel pela avaliagdo da capacidade de a entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda
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liquidar a entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées. Os
responsdveis pela governanga da entidade sio aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes
contédbeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de
que as demonstragoes contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distorg&o relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoével € um alto nivel de seguranga, mas, nao, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes
existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as hormas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: » Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante
nas demonstra¢des contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao
deteccio de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificag&o, omiss&o ou representacdes falsas intencionais. + Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da entidade. ¢ Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela administrag&o. « Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
administrag&o, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relag&o a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacéo & capacidade de continuidade operacional da entidade.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragbes contdbeis ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a entidade
ando mais se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 30 de margo de 2022
Jamir Tomaz Oliveira
CRC n° 1SP100506/0-8
CNAI n° 1300
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